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MEMORIA JUSTIFICATIVA

GASTOS
61 Cusfo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 45.300,00 €, {/ "\\’
612 Matérias primas; subsididrias e de consumo - €
Si2i Géneros afimernfares e qcfivos bioldgicos consurmiqos 45.300,00 € /( L}}
62 Fornecimentos e Servigos Externos 138.750,00 €
621 Subcontratos - €
622 Servigcos especializados 37.400,00 €
6221 Trabalhos especializados 4.900,00 €
6222 Publicidade e Propaganda 1.250,00 €
6223 Vigilancia e seguranga 1.200,00 €
6224 Honordrios 12.700,00 €
6226 Conservagdo e reparagcao 16.500,00 €
6227 Servicos bancdrios 350,00 €
6228 Outros 500,00 €
623 Materiais 2.950,00 €
6231 Ferramentas e utensilios de desgate rdpido 1.300,00 €
6232 Livros e documentacdo técnica - €
6233 Material de escritdrio 1.550,00 €
6234 Artigos para oferta 100,00 €
624 Energia e fluidos 61.000,00 €
6241 Electricidade 20.000,00 €
6242 Combustiveis 14.500,00 €
6243 Agua 1.000,00 €
6245 Gds 25.500,00 €
625 Deslocacdes, estadas e transportes 1.300,00 €
6251 Deslocagdes e estadas 1.300.00 €
6252 Transportes de pessoal - €
6253 Transportes de mercadorias - €
6258 Outros - €
626 Servigos diversos 26.900,00 €
6261 Rendas e alugueres - €
6262 Comunicacao 4.000,00 €
6263 Seguros 6.500,00 €
6264 Royalties - €
6265 Contencioso e notariado 200,00 €
6266 Despesas representacdo - €
6267 Limpeza, higiene e conforto 15.200,00 €
6268 QOufros servigos [.000,00 €
627 Gastos com Utentes 7.600,00 €
6271/2/4.. Saude, Vestudrio, calcado.desp.Pessoais 5.100.00 €
6273 Material Didactico 2.500,00 €

Paginatde§.

628 Consumiveis - Manut.Animais e Plantas 1.600,00 €



63 Gastoes com o pessoal

6311/21 Remuneragdes do pessoal - cerfas 516.322,38 €
Estimativa de encargos mensal 36.880.17 €

6322 Remunerag¢des Adicionais 31.500,00 €
63221 Subsidio Alimentagdo 31.500,00

634 Indemnizagdes 0,00 - €

635 Encargos s/ remuneragées 109.909,86 €
Regime normal 499.664,90 *21.6% 107.927,62
Trabalh.Deficiéncia < 8( 16.657.48 11.9% 1.982,24

636 Seguro de acidentes no trabalho 6.600,00 €

638 Outros gastos com o pessoal 3.000,00 €

Formag@o Profissional

é4 Gastos de depreciagdo e de amorfizagcdo 57.172,00 €
641 Propriedades de investimenio - €
642 Activos fixos tangivei 57172 €
Ediﬁcios,e Outras Construgéés : : 435.559,48 € 50 8711,21 €
Edificacdes Ligeiras - 13284804 € 6 15.129,75 €
instalagdes Agua 12.333,09 € é 2.054,70 €
Equipamento basico 56.009,56 € 6 8081,16 €
Equipamento Transporte 5507485 € 5 1191872¢€
Ferramentas e Ufensilios , 137519 € 6 238,36 €
Equipamento Administrativo o 5609579 € 6 4350,20 €
Equipamento Informdfico 20077.10€ 5 3.470.46 €
[Programas Informdticos 10,550,006 € 3 3217.04€
é8 Ovtros gastos e perdas 8.668,15 €
681 Impostos 150,00 €
6811 Impostos directos {imi) - €
6812 Impostos indirectos {iva / iuc) - €
6813 Taxas 150,00 €
688 Outros 8.518,15 €
6883 Quotizacdes 450,00 €
68836 Custos com apoios financeiros - 1EFP 7.068,15 €
68835 Custos com apoios financeiros concedidos a associados e utentes 1.000,00 €
689 - €
59 Gastos e perdas de financiamento - €
691 Juros suportados - €
6911 Juros de financiamentos obtidos -
6918 Outros Juros -
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APADIMP

MEMORIA JUSTIFICATIVA

Rendimentos
72 Prestagbes de Servigos
7211 Quotas dos utilizadores 70.581,16 €
72111 Mensalidades 70.581.,16 €
722 Quotizagdes e joias 14.900,00 €
74 Trabalhos Para a Prépria Entidade 1.500,00 €
745 Para Autoconsumos 1.500.00 €
7451 Produtos Agricolas 1.500,00 €
75 Subsidios, doagdes e legados G exploragGo 781.026,20 €
751 Subsidios do Estado e outros entes pUblicos 766.026,20 €
7511 Instituto Seguranga Social 649.689,48 €
CAOI 30 487,27 € 12 175417, 20€ 176.118,87 €
CAQ I 30 487,27 € 12 175.417,20 € 701,67 176.118,87 €
CAQ Il 27 487,27 € 12 157.875,48 € 631,50 158.504,98 €
LAR 12 961,05 € 12 138.391,20 € 553,56 138.944,76 €
7512 Autarquias 25.000,00 €
7513 I.E.F.P. - EstGgios 9.400,00 €
7514 Dren-Ministério Educacgdo 81.936,72 €
Socio- . 97927 € 35.253,72 € | 35.253,72 €
Educative
91 51,30 € 10 46.68300 € | 46.68300¢€
753 Doacgdes e legados 15.000,00 €
7531 Donativos 15.000,00 €
76 Reversdes - €
78 Ovuiros rendimentos e ganhos 46.060,00 €
781 Rendimentos suplementares 15.000.00 €
7811 Servigos sociais 10.300,00 €
7816 Qutros rendimentos suplementares 4.700,00 €
786 Rendimentos e ganhos nos restantes investimentos financeiros - €
7868 Qutros rendimentos e ganhos - €
787 Rendimentos e ganhos em investimentos ndo financeiros 30.000,00 €
787) Alienagses Activas Fixas Tangivels 30.000,00 € Pagina 3 de 5
7873 Rendas e outros rendimentos em propriedades de investimento - €



788 Outros

7883 Imputagdo de subsidios para investimentos
7884 Ganhos em infrumentos financeiros
7885 Restituicdo Iva
79 Rendimenfos e ganhos de financiamento
791 Juros obtidos
7911 Depositos
7915 De financiamentos obtidos
/7

Penafiel, 05 deNovembro 2014

1.060,00 €
- £
- £
1.060,00 €

5.500,00 €

5.500,00 €
5.500,00 €
- £

2.344,97 . €
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APADIMP

Vendas e Servicos Prestados

85.481 14 € y

Gastos de Depreciagdo e de Amortizagcgo

Juros Dividendos e Qutros Rendimentos Similares

Subsidios, Doagdes e Legados & Exploracdo 781 .026,26‘€
Variagdes da producdo 0,00€
Trabalhos para a Prépria Instituicdo 1.500,00 €
Custos Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas -45.300,00 €
Fornecimentos e Servigos Externos -138.750,00 €
Gastos com o Pessoal -667.332,24 €
Ajustamentos de Inventdrios {perdas/reversdes) 0,00 €
Imparidade de dividas a Receber {perdas/reversdes) 0,00 €
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 €
Provisdes especificas (aumentos/redugdes) 0,00 €
Qutras Imparidade {perdas/reversées) 0,00 €
Aumentos/redugdes de Justo Vaior 0,00 €
Outros Rendimentos e Ganhos 46.060,00 €
Qufros Gastos e Perdas -8.668,15 €

-567.172,00 €

Juros e Gastos Similares Suportados

Imposto sobre o Rendimento do Periodo




MEMORIA JUSTIFICATIVA

Mapa de Invesitimentos e Desinvestimenios

Equipamento Bdsico
2.500,00 € - € - € 2.500,00 €
Equipamente Administrativo
1.500,00 € - € - € 1.500,00 €
Equipamento informdtico
1.500,00 € - € - € 1.500,00 €
Equipamento Transporte
- € - € - € - €

Programas informdticos
1.000,00 € - € - € 1.000,00 €

Obra de Ampliagdo

Penafiel, 05 de Novembro, 2014 A Direcggo
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PLANO DE ACAO

Associa¢do de Pais e Amigos
dos Diminuidos Mentais de Penafiel

INTRODUCAO

O Plano de Acdo da APADIMP para 2015 sistematiza as diversas propostas de
acdo para responder as necessidades da organizagdo e de todas as partes interessadas.
As linhas de agdo tém em conta critérios de eficiéncia, eficicia e qualidade cujo
objetivo é o de melhorar o desempenho geral da instituicdo, criando meios que
permitam uma diminuigdo do nivel de dependéncia dos apoios publicos bem como a
reducdo das despesas ao nivel da estrutura e funcionamento.

APADIMP - BREVE ENQUADRAMENTO

Criada em 1980, a sua area geografica de intervengdo abrange os concelhos do
Vale do Sousa e Tamega. E uma instituigdo privada de solidariedade social (IPSS) sem
fins lucrativos, reconhecida como entidade de utilidade publica. A APADIMP tem
contribuido, desde a sua fundacgdo, para a efetiva inclusdo das pessoas com deficiéncia
mental, promovendo uma mudan¢a no olhar sobre a incapacidade e a diferenca.
Promove e valoriza a visdo social e profissional dos seus clientes através de medidas
especificas de intervengdo em articulagdo com os servigos publicos e privados numa
postura de abertura, cooperagdo e complementaridade. N3o é possivel falar hoje de
uma instituicdo como a APADIMP sem olhar o mundo. Temos de perceber as novas
tendéncias que se avizinham e os novos paradigmas que resultam da profunda crise
econdmica e financeira que atravessamos. Temos de procurar novas formas de estar
no mercado, pois a estabilidade deixou de existir. As mudangas acontecem em fluxo e
a ordem social requer instituigdes, pois o estado vai ter cada vez menos recursos para
responder as necessidades das instituicdes de economia social. As IPSS’s terdo assim,
sem desvirtuar os objetivos da sua criagdo (humanistas, filantrépicos), de reforgar a
componente interna do financiamento das suas atividades, rompendo com a total
dependéncia dos subsidios publicos, caminhando para a subsidiariedade,
complementaridade e sustentabilidade, principios determinantes para a sua
continuidade. Teremos de mudar de modelo, do unicamente dependentes do estado,
para modelos de negdcio de risco calculado, eliminando a visdo redutora que existe
das IPSS’s como sendo meros executores das politicas estatais.

Encontrar novas formas e alternativas de funcionamento e sustentabilidade s6
depende de nds e isso obriga a um reforgo de empreendedorismo social baseado no
conhecimento e na inovagdo. Mesmo assim, a APADIMP tem demonstrado ao longo
dos anos um profundo comprometimento com os desafios que se lhe deparam,
continuando a concretizar os seus projetos, a criar novos servicos, a adaptar-se e a
reinventar-se constantemente.

Quinta de Milhundos
Apartado 139 L.
4560-682 Pendfiel Paginalde®6

T.255710 980
F. 255710 989
apadimp@mail.telepac.pt



Assim sendo, a Diregdo, consciente desta nova realidade, elaborou o Plano de
A¢do para o ano de 2015, garantindo uma dindmica com agdes atividades e iniciativas
capazes de garantir e contribuir para a concretizagdo da sua miss3o

MISSAO

- Responder a todas as pessoas com deficiéncia mental (multideficiéncia) do Concelho
de Penafiel e do Vale do Sousa, através das suas valéncias.

Conscientes da grande dificuldade para um nimero cada vez maior de pessoas com
deficiéncia e suas familias, assumimos o compromisso de, em 2015, continuar a
responder as necessidades e espectativas de todos os utentes/clientes, garantindo
resposta e a melhoria continua de todos os servicos respondendo de forma completa e
integrada de maneira a atingir a sua visdo.

VISAO

- Ser uma Organizag¢do Pioneira nos dominios de Ocupagdo e Reabilitagdo/Habilitacdo
de pessoas;

- Ser uma Instituigdo de referéncia a nivel Regional e no universo das IPSS;

- Manter e consolidar a sustentabilidade operacional das atividades e valéncias da
Instituicao;

- Ser reconhecida como entidade promotora do bem-estar e justica social;

- Diferenciar-se pela qualificagdo, especializagdo e competéncias das pessoas.
Aproxima-se um ano 2015 exigente e dificil para todas as partes interessadas.

Por tal facto, a institui¢do define como objetivos estratégicos para todas as areas:

e Garantir a qualidade dos servigos prestados, desenvolvendo competéncias
internas e dinamizando novos parceiros.

e Reforgar o papel social da instituicdo, promovendo a defesa dos direitos das
pessoas com deficiéncia mental e suas familias, contribuindo para uma
sociedade mais justa e mais inclusiva.

e Assegurar a melhoria continua dos processos de trabalho de forma a torna-los
mais eficientes nos meios e eficazes nos resultados

e Consolidar a auto-sustentabilidade financeira da organizag3o.

A diregdo encara a sustentabilidade da APADIMP como objetivo primordial para a

concretizagdo de todos os outros objetivos, sem desvirtuar a sua identidade bem como
0s seus principios e valores.
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VALORES

e Orientacdo para o Equilibrio dos clientes e familia;

e Espirito de criatividade e inovagdo organizacional, nos processos e Nos servigos;

e Espirito de equipa com todos os intervenientes na cadeia de valor — Diregdo,
clientes, familias, fornecedores, parceiros, colaboradores e comunidade;

e Orientacdo para a melhoria continua;

e F[tica e profissionalismo.

PLANO DE ACAO PARA 2015

Manter e/ou aumentar as respostas sociais em funcionamento:

Socioeducativo
CRI — Centro de Recursos para a Inclusdo:
o Agrupamento de Escolas D. Anténio Ferreira Gomes
Agrupamento de Escolas Joaquim de Araujo
Escola Secunddria de Alpendorada
Agrupamento Vertical de Escolas de Paredes
Agrupamento de Escolas de Pago de Sousa
Escola Secundaria de Penafiel
o Agrupamento de Escolas de Penafiel Sudeste
Lar Residencial
CAQ’s — Centro de Atividades Ocupacionais
I- Bem-Estar
Il — Estritamente Ocupacional
Il - Socialmente Util e Produtivo
Sorrisos do Vale do Sousa — Apoios técnicos especializados na instituicdo e
no domicilio

O O O O O

Estes servicos sociais estdo suportados por acordos de cooperagao
estabelecidos com o Ministério da Seguranga Social e com o Ministério da Educac3o.
Pretendemos assegurar e manter todas as respostas sociais desenvolvidas, criar novas
areas e novos servigos referentes a candidaturas do novo quadro comunitario de apoio
QREN/POPH. Ndo esta prevista a descontinuidade de quaisquer servigos, permitindo
que os utentes usufruam de novas respostas em fun¢do das suas necessidades.

PARA ALEM DAS ATIVIDADES REGULARES, DAMOS CONTINUIDADE AS ATIVIDADES
COMPLEMENTARES:

Desporto adaptado: natagdo, ténis de mesa, futsal, atletismo, golf, ginastica
desportiva e boccia;

Atividades Terapéuticas: hidroterapia, hipoterapia, fisioterapia, terapia da
fala, estimula¢do multi-sensorial, integracdo sensorial;

Atividades de recreacdo/lazer: Passeios, saidas ao exterior e visitas de
estudo;

Atividades socioculturais: teatro, danga aerdbica, marchas populares e
rancho;
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e Psicoterapia individual e grupo;

e

A

\

¥

e Diagndstico, acompanhamento e apoio social as familias. %&/
Para além destas, continuamos a comemorar todas as datas festivas e dias \3
tematicos nacionais e internacionais conforme Plano de Atividades anual.
l
A APADIMP continuard também a desenvolver projetos que tem em curso efou }/‘

candidaturas a novos projetos e novas parcerias como:

Parceria
Optiser optica e servicos
Ecopri‘me , ‘
kPenaﬁeI Actwa
Multiépticas v
AMBISOUSA (Pro;ecto tampa amlga)
AEP- Assocnacao Empresanal de Penaflel
Ministério da Justica ~ Direccdo Regiona
Reinser;éo'Sociél . -
McDohéIds
Rotary Club de Penafiel

ADISCREP

'Camara Municipal de Penafiel

Camara Municipél Paredes

Camara Municipal de Lousada

Camara Municipal do Marco de Canavezes Protocolo de colaboragdo gratuito no sector dos transportes dos

Protocalos com Umvers:dades e lnstltutos fﬂiﬂ ‘ :'Estaglos Academlcos de Llcenc1atura/ Pés- Graduagao

Polltécmc05' CESPU ISAVE ESE do Porto, ISCET

ISMAI, Lu5|ada, Lusofona, Portucalense,

: ernando Pessoa, STSP Porto, ESTGF

Felguewas, IPL- Instltuto Polltécmco de LEH"la e

IPV - Instltuto Pohtecmco de Vlseu

I_dé . Trabalho em favor da comunidade como alternativa a prisdo

Objeto / Contributo
~ Consultas de optometria e de contactologia gratuitas
thvéfséo de tiyhteyiros e tohers véiios em donétivos |
- Utilizacdo das Piscinas Municipais de Penafiel e Paco de Sousa
Descontos em pfodutds 6pticos o
o ec;clagem de tampas plastlcas em troca de a}udas técnicas

Cedenua das mstalagoes (anflteatro quatro vezes por ano)

Dinamizagéo de actividades

L Desenvolver lagos de cooperagao que permitam desenvolver

. "ml atlvas no amb:to somal educaclonal ocupacuonal e outros que
~ sejulguem _'onvementes L
Colaboracao e parttczpat_;éo nas at:v:dades desenvolwdas pela

APADIMP

i Uf""‘z'é‘gé‘dfdds‘-‘ PévilhéeS‘Munitipais'e protocolo de colaboragdo .

o] sector o,s transportes dos alunos e utentes residentes

0 ) concelho de Penaflel ,

\’\’Protocolo cle colaboragao gratunto no sector dos transportes dos
alunos e utentes residentes no concelho de Paredes

_ Protocolo de colaboraggo gratuito no sector dos transportes dos

~ alunos e utentes residentes no concelho de Lousada

alunos e utentes residentes no concelho do Marco de Canavezes

UTAD
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Protocolos com Escolas Profissionais: VERTICE,

AEP, Escola Secunddria de Penafiel, Escola EB2.3

Joaquim Aratjo; AGITO, Inforfiel, GHEST H

:|I’IStItutO Seguranga Soual do Porto
‘Mmlsterlo da Educagao

IEFP . -
ACES - Agrup Centros de Saude Tamega II |

Vale do Sousa Sul

Acordo de cooperagao e

_ Colaboragdo mitua

Estagios Profissionais nivel Il e Il

TR

Acordo de cooperagao

Colaboragdo mutua

AVEP (Agrupamento Vertlcal da Escola de Contrato de Autonomia do Agrupamento de Escola de Paredes;,

Paredes) ‘ .
k0utros amigos e doadores Padarla Real Junta
da Freguesia de Penafiel, ROX, MCunha, Caixa
de Crédito Agricola, Caixa Geral de Depdsitos,
Papelaria Académica, Pastelaria Serena,

Intermarché, BES, SoftMargem

i ~contratua||zada ao mvel do programa TEIP

Em espeae

COMUNICACAO:
e Dinamizar o site da Institui¢ao

e Melhorar as matérias de promogao e divulgacdo da APADIMP como folhetos,
brochuras, filmes e outros suportes informativos e de comunicag¢do

MELHORIA CONTINUA DOS PROCESSOS TRABALHO/SISTEMA DE GESTAO DE

QUALIDADE

O Planeamento das A¢des da APADIMP é suportado por um sistema de gestdo
de qualidade. Conseguida a certificagdo da qualidade pelas normas EQUASS
ASSURANCE, confirmando o esforgo na implementagdo de um sistema que garanta a
qualidade dos servigos prestados, manteremos os procedimentos de manutengao
exigidos e tentaremos melhorar continuamente, procedendo as respetivas auditorias
internas e externas necessarias, no sentido de conseguirmos a exceléncia.

NOVAS FORMAS DE AUMENTAR RESPOSTAS E PROMOVER ANGARIAGCAO DE FUNDOS

e Angariacdo de novos sécios

e Pedir alargamento do CAO Il para 30 utentes / Acordo Seguranga Social

e Realizagdo de novos eventos com a Comunidade préxima e alargada

e Candidatura ao novo quadro comunitario de apoio no ambito/formacio
profissional para pessoas com deficiéncia.

e Candidatura a Equipa local de Intervengdo precoce — Acordo com a Seguranca

Social

e Continuar a candidatura IEFP no dominio CEl's, Estdagio Emprego Impulso

Jovem, Poc’s.

e Recurso a programas — Emprego inser¢do/estagio emprego
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e Renovar atividades de angariagdo de fundos e suportar os investimentos
previstos. '

e Angariacdo/recrutamento de voluntarios

e Realizagdo de campanhas com fins sociais

e Aumentar a comparticipagao das familias de acordo com os servigos prestados

e Reduzir custos de funcionamento

e Manter a estrutura do quadro do pessoal

e |niciar a comparticipagdo nos transportes

RECURSOS HUMANOS

Implementar boas préticas de gestdo de pessoas e de competéncias, pois é
dever da instituigdo manter os ativos que tem a seu cargo e tratar todos como um
ativo e ndo um custo

e Proceder a avaliagao de desempenho dos colaboradores

e Proceder a avaliagdo da satisfa¢do dos colaboradores

e Assegurar e executar o plano de formag&o a todos os colaboradores

Sendo este um documento que pretende chegar a todos, apelamos ao vosso
envolvimento na construgdo conjunta de uma APADIMP cada vez melhor, com mais
qualidade, sustentével, equilibrando aspetos de continuidade com a mudanca e a
inovagao que nos mostrem possibilidades de crescimento criativo e positivo.

E dificil saber como agir em épocas de crise, épocas em que o capital publico,
ou seja, a intervengdo do estado é menor. Todavia, 0 importante é perceber as
tendéncias que se desenham a nossa frente e de forma prudente, cautelosa e
modesta e enfrentar os desafios com esperanca e rigor em todas as areas de
intervengdo.

Penafiel, 5 de novembro de 2014

A Diregao da APADI
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APADIMP

Parecer do Conselho Fiscal
Sobre o Orcamento e Plano de Acgio para o ano de 2015

Caros Associados,

O Conselho Fiscal, nos termos e para efeitos do disposto na alinea c do artigo
26° dos estatutos da APADIMP, analisou o Orgamento e Plano de Acgio
para o ano de 2015, que a Direcgio lhe facultou, tendo procedido a consulta
da respectiva documentagio de suporte.

Antes de mais, hi que enaltecer e felicitar a Direcgdo pela qualidade dos
documentos em anilise, que, pela forma como estio elaborados, permitem
uma leitura facil, transparente e precisa do seu conteido, com efectivos

ganhos de qualidade.

Pela Direccio e pelo TOC foram prestados os necessarios esclarecimentos
sobre algumas verbas inscritas no or¢amento, quer do lado da despesa, quer
do lado da receita, que o Conselho Fiscal considerou satisfatérios para
justificacdo dos valores que nesta fase conturbada serem os aconselhaveis e
possiveis de concretizar, no desenvolvimento, sem sobtessaltos, do objecto da
assoclagio.

O Conselho Fiscal estima, tal como a Direccdo, que, niao obstante o
constrangimento da actividade econémica, que presentemente se verifica, de
forma transversal, em todo o tecido econémico do concelho, e os
consequentes reflexos negativos desse constrangimento nos imprescindiveis
apoios da sociedade civil e empresarial a Associa¢do, o orcamento e o Plano
de Acgdo serdo cumpridos, desde que executados com rigor e ponderagio.

Pelo exposto, o Conselho Fiscal recomenda, pois, a aptovagido do Orgamento
e Plano de Acgédo para o ano de 2015.
Penafiel, 10 de Novembro de 2014

O Conselho Fiscal,

. Qe
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